
สรุปผลงานโครงการของผู้มีความสามารถโดดเด่น
(Project Presentation)

โครงการเสริมสร้างคุณค่าวัฒนธรรมองค์กรและเตรียมความพร้อมก้าวสู่ต าแหน่งบริหาร (Core Values & Succession Planning)
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (สจล.)

จัดท าโดย บริษัท คินเซนทริค (ประเทศไทย) จ ากัด (Kincentric)

29 มกราคม 2567



แผนการพัฒนาผู้น าส าหรับกลุ่มผู้มีความสามารถโดดเด่น
กิจกรรมและระยะเวลาโครงการ

July August September

Post-assessment
360 degree

(4 - 13 September)

Action Learning Coaching
#1

(17 July)*

Action Learning Coaching
#3

(28 August)*

Action Learning Coaching
#2

(7 August)*

June 2023

Visual Strategic 
Management Workshop

(6 July)*

Project Presentation & 
Program Wrap-up

(5 October)* 

Engaging Leader 
Workshop
(18 August)*

Leading 
Innovation 

Workshop
(8 September)*

Program Kick-off (14 June)
Setting Expectation and Project Topics 

*Onsite Activities
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โครงการที่มอบหมาย – ขับเคลื่อน KMITL Core Values

การขับเคลื่อนขับเคลื่อนค่านิยม FIGHT

1
ระบุปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัด
ที่พบในการขับเคลื่อนค่านิยม

2
ออกแบบแผนงานที่จะช่วยแก้ไขปัญหา
หรือขับเคลื่อนโครงการให้ส าเร็จ

3
ประชุมหารือและรายงานความคืบหน้ากับผู้บริหาร
ที่สนับสนุนโครงการ (Project Sponsor)

4
น าปัญหาจากที่เกิดข้ึนในการท างานมาหาค าตอบ
และเรียนรู้ในกระบวนการ Action Learning 

5
น าเสนอผลลัพธ์ของโครงการและสิง่ที่เรียนรู้ต่อ
อธิการบดีและผู้บริหาร สจล. ที่เกี่ยวข้อง

แนวทางการด าเนินงาน



PROPRIETARY & CONFIDENTIAL. ALL RIGHTS RESERVED

ภาพการประชุมเพื่อน าเสนอผลลัพธ์และสิ่งที่เรยีนรู้
วันท่ี 5 ตุลาคม 2566 (13.30 – 15.30 น.)

FUTURIST IGNITE TEAM SPIRIT
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มุมมองของทีมที่ปรึกษาต่อการโครงการของผู้มีความสามารถโดดเดน่

ภาพรวม

ทุกกลุ่มใช้ประโยชน์จากการเข้าฝึกอบรมในการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร (Workshop) และการสนทนาร่วมกนัใน Action Learning จนได้ผลลัพธ์ของโครงการที่น่าพึงพอใจ
ทั้งด้านการตั้งค าถาม การฟัง การคิดตกผลึก และการหาค าตอบ

กลุ่ม Futurist กลุ่ม Ignite กลุ่ม Team Spirit

จุดแข็ง
(Strength)

ไม่ได้มองว่า สจล. จะเป็นพ้ืนที่ให้ความรู้แก่นักศึกษาเพียงอย่าง
เดียว แต่มองถึงการสร้างระบบนิเวศน์ให้ทุกคนอยากมาใช้ชีวิต
ใน สจล. มากขึ้น โดยสร้างพันธมิตรกับองค์กรภายนอก

ท าโครงการกับบุคลากรในหลากหลายพื้นที่และหลากหลาย
กลุ่มงานในแต่ละคณะจนเห็นผลลัพธ์เป็นรูปธรรม

กรอบแนวคิดในการแก้ไขปัญหามีความชัดเจน กล่าวคือใช้
ระบบเข้ามาช่วยในการท างานมากกว่าพึ่งพาคนแบบใน
ปัจจุบัน โดยสร้างแอปพลิเคชัน (Application) จ าลอง
ขึ้นมาให้ทุกคนเห็นวิธีการใช้งานจริง

ข้อแนะน าส าหรับ
การด าเนินงาน

ขั้นต่อไป
(Suggestions 
for the Next 

Steps)

ควรท าแผนระยะสั้นให้ส าเร็จก่อนค่อยขยายผลไปเป็นแผนระยะ
ยาวในปีถัดไป หากแผนระยะสั้นไม่ประสบความส าเร็จ ทีมต้อง
เตรียมแผนส ารองเพ่ือปรับแผนในอนาคต

• ทีมจะท าอย่างไรให้การด าเนินงานเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
• ทีมจะโน้มน้าวให้ผู้บริหารเห็นด้วย (Buy-in) ได้อย่างไร
• ทีมจะเริ่มต้นโครงการนี้ได้ในพ้ืนที่ใด (เช่น คณะ

บริหารธุรกิจ)
• ทีมจะสร้างพันธมิตร (Partner) กับองค์กรภายนอก เช่น สุ

กี้ตี๋น้อย ได้อย่างไร - ใครจะเป็นผู้ติดต่อประสานงาน, ลง
มือทดลอง (Test) และวัดผลความส าเร็จ

• ด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่องให้มากขึ้น
• ควรขอทรัพยากรจากส่วนกลาง เพ่ือให้มีงบประมาณที่

เพียงพอต่อการด าเนินงานและพัฒนากิจกรรมให้ดีขึ้น
• จัดเวทีกลางในการประกวดผลงานจากทุกส่วนงาน

โดยผ่านการคัดกรองและประกาศรางวัล เพ่ือสร้าง
โครงการต้นแบบให้ทุกคนเข้าใจในเรื่องของ Ignite
มากขึ้น

• ขยายผลของโครงการให้เกิดข้ึนจริง โดยทดสอบระบบ
ในหลายพื้นท่ีให้มากขึ้น เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรทั่วทั้ง
สจล. จะมีประสบการณ์ท่ีดีต่อการใช้งานแอปพลิเคชัน
(User Interface & Experience)

• วางแผนการสอนให้บุคลากรของ สจล. มีความเข้าใจ
และสามารถใช้งานแอปพลิเคชันได้อย่างถูกต้อง
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มุมมองที่ปรึกษาส าหรับขั้นต่อไปส าหรับการพฒันาผูม้ีความสามารถโดดเด่น

ขับเคลื่อน
วัฒนธรรมในวงกว้าง

การพฒันาวงกวา้ง
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Now Goal

75

FIGHT & Engagement in Action

Kincentric with 

Driving Employee 
engagement as 
people manager

Sustainable 
Employee 

engagement

Creating a culture 
that inspire your 

employees

Using storytelling to 
engage employees

Culture and the 
employee life cycle 

Creating a Culture 
of Learning (2020)

Leading with 
Purpose

Employee Ex 
Strategy

Reflective 
Learning & 

Clinic

Reflective 
Learning & 

Clinic

Presentation 
& Support

Presentation 
& Support

Presentation 
& Support

ระดับการยึดมั่นในค่านยิม FIGHT องค์กร
(ขั้นการยึดปฏิบัติ) อยู่ท่ี 57%

เป้าหมายระดับการยึดมั่นในค่านิยม FIGHT องค์กร 
(ขั้นการยึดปฏิบัติ) ก าหนดที่ 75%

ความผูกพันพนักงานท่ีมีต่อ 
“สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจ้า
คุณทหารลาดกระบัง” อยู่ท่ี 66% 

ความผูกพันพนักงานเป้าหมายทีม่ี
ต่อ “สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง”
อยูท่ี่ 80% 

EngagementEngagement
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